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Unt H A NAISSANCE PAR LE TERRAIN

“-....

B Les Directeurs Généraux de CHU (Centres Hospitaliers
Universitaires) :
* Fin 2006, structure récente,
e Création d’'un Groupement de Coopération Sanitaire (GCS),

e Réponse aux audits successifs sur le manque de
professionnalisation des acheteurs hospitaliers.

B Cacophonie initiale :

e Alors que le budget hospitalier est composé a > 60% par les
médicaments et les DM, manque de représentativité du corps
médical (y compris pharmaceutique).
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Unt H A CRISE DE GOUVERNANCE

*-....

B Suite a un audit Direction Générale de I'Offre de
Soins (DGOS) — Ministere de la Santé, apres 2 ans
d’existence :

e Rapport rendu en janvier 2009,

 Neécessité de mettre en place une gouvernance paritaire :
Entre CHU et CH,
Entre directeurs et professionnels médicaux.

B Nouvelle équipe entre mai et octobre 2009 :
 Président : JO. Arnaud, DG CHU Lille,
e Directeur Général : B. Carriere, directeur d’hopital,

e Directeur Général Adjoint : J. Bourgueil, pharmacienne
hospitaliere.
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UntHA

Cortnaie ot

58 HOPITAUX RASSEMBLES POUR LEURS ACHATS

Centres Hospitaliers Universitaires

Amiens,

Angers,

Besancon,
Bordeaux,

Brest,

Caen,
Clermont-Ferrand,
Dijon,
Fort-de-France,
Grenoble,

Lille,

Limoges,

HC Lyon,
AP-Hopitaux de Marseille,
Metz-Thionville,
Montpellier,
Nancy,

Nantes,

Nice,

Nimes,

Orleans,
AP-Hoépitaux de Paris,
Poitiers,

Pointe a Pitre,
Reims,

Rennes,

Rouen,
Saint-Denis de la Réunion,
Saint-Etienne,
Strasbourg,
Toulouse,

Tours.
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Centres Hospitaliers

Aix en Provence,
Avignon,

Bayonne,
Belfort-Montbéliard,
Carcassonne : Plateforme Meédico-Logistique,
Dieppe,

Elbeuf,

Epinal,

Eure Seine,

La Roche sur Yon,

Le Havre,

Le Mans,

Lens,

Libourne,

Lorient,

Mulhouse,
Perpignan,

Pontoise,

Quimper,

Roubaix,
Sainte-Anne,
Saint-Quentin,
Toulon,

Troyes,
Valenciennes,
Villejuif Paul Guiraud.
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UniHA UNE FEDERATION COOPERATIVE

...........

B La cartographie achat commande

.\ une organisation décentralisée par
.’ . filiere ;

) . B Chaquefiliere est pilotée par un

: hopital membre du réseau UniHA. Il
mene le processus d’achat pour les
membres qui adhérent a la
procédure (attribution des
fournisseurs) ;

CHU
Poitiers

La filiere est organisée autour de
trois compétences :

e Un coordonnateur a temps partagé entre
ses responsabilités hospitalieres et le
mandat de coordonnateur ;

Ingénierie p Bl Fonction
oy — Biomédicale .' 7 Linge
Rennes £

RH &
Prestations
Intellectuelles,

o ¢ Un acheteur,

Troyes

e Un assistant achat,

B Des experts sont associés aux choix
des produits et des services,

B Un réseau de 2 000 professionnels.
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Unt H A GOUVERNANCE ACTUELLE

.
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B Un Comité de Direction paritaire de membres élus par leurs pairs :

Directeur établissement JO. Arnaud, Président, P. Jahan, Vice-Président,

CHU Lille CH Valenciennes
Président de CME 0. Jonquet, Vice-Président,  P. Cuingnet,

CHU Montpellier CH Valenciennes
Directeur Adjoint JF. Caillat, CHU Angers G. Schmidt, CH Eure Seine
Directeur Achat H. Llanas, CHU Bordeaux L. Zaderatzky, CH Lens
Pharmacien S. Wisniewski, E. Duplissy,

CHU Strasbourg CH Perpignan

Complété par des représentants des coordonnateurs de filieres

M. Lambert : filiere « Produits de Santé »
P. Pin : filieres « Hotellerie, Ingénierie, Services et Biologie »

B Une Assemblée Générale de ses membres qui se tient 2 fois par an
pour valider les orientations stratégiques d’UniHA.
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COMMENT LES RETROUVER ?

'ensemble des coordonnées sur : www.fournisseurs.uniha.org

P~ 2O X | @ Accueil - Uni HA

MEDICAMENTS

LE SITE DES FOURNISSEURS

@ QUI SOMMES-NOUS ?

PRODUITS DE SANTE

RECHERCHER SUR LE SITE

«
L

by Recherche avancée
vt B

® ORGANISATION ACHATS @ INSCRIPTION FOURNISSEUR ® PROJETS EN COURS @ CONNEXION

=™
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hitp://fournisseurs.uniha.org/organisation-achats/produits-de-sante-medicaments/indexhtml |
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UntH LES PREMIERS RESULTATS 2013
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Un portefeuille achat de 2 Mrds € Des gains sur achat de 80M€
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U nLH A QUELQUES ELEMENTS DE CONTEXTE

B L'évolution des ressources hospitalieres :

e En 2013, un Objectif National des Dépenses d’Assurance Maladie
(ONDAM) de 2,7% et une baisse des tarifs de Groupe Homogene
de Séjour (GHS) de 0,84%,

e En 2014, un ONDAM annoncé de 2,4% et la baisse des tarifs sera

e Pour 2015, les milieux bien informés parlent d’'un ONDAM a 2%...

B Les achats constituent le principal poste d’économie
budgétaire :
e 314M<€ en 2013 (80M£ apportés par UniHA),

e 300ME£ en 2014 (objectifs de 80OM€ minimum a apporter par
UniHA).
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UntHA OBJECTIF 110M€ DE GAINS EN 2015

Sur les 3 années a venir
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Unt H A PERSPECTIVES 2015-2016

B UniHA : 6,5Mds € de CA potentiel (hors
Assistance Publique des HbOpitaux de Paris),

B Les axes de développement d’UniHA :

e Renforcer I'adhésion aux marchés déja existants :
médicaments, services, systemes d’information, ...

e Elargir la gamme : compléments de marché...

e Les axes stratégiques :

- Les dispositifs médicaux : 50M<€ traités sur 1,9Mrds € de
potentiel,

- Lingénierie biomédicale,
- L'énergie et la performance énergétique.
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FOCUS STRATEGIQUE
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Un | H A LA PROFESSIONNALISATION DU RESEAU UNIHA

B La politique achat UniHA, définie en 2012, appliquée
par toutes les filieres UniHA :
e Services aux membres,
e Performance achats,
e Gestion des risques,
e Relation fournisseurs,

B La génération de valeur des acheteurs UniHA :

e Contribuer a la transformation de I’hdpital : hopital debout et
parcours territorial de santé,

e Acheter en T2A : les colts unitaires de production,
e |attractivité de I’'hopital pour les professionnels de santé,

=» L'acte d’achat pour améliorer qualité et compétitivité
globales de I’hopital.
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IMassification
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IResserrement

des références

LES NIVEAUX DE MATURITE ACHATS

I Achat

4 4 I_ Relation A::'aet innovation
ILevier Gestion fournisseur proj

des

logistique
gIstid risques
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U mHA Tous LES 2 ANS, RV UNIHA

“-....

2¢mes Journées
Leviers & Innovations en Achats Hospitaliers
25-26 mars 2014 a Arras/Louvre-Lens

Inscriptions possibles :
www.2emes-journees-innovations-uniha.fr
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Merci de votre attention

Julie BOURGUEIL
0642414288
julie.bourqueil@uniha.org
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