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L'organisation de I'achat hospitalier public
en France
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Administration

centrale

Services
déeconcentrés

L'achat public en France

Ministeres Secteur

hospitalier
22 agences
régionales de
santé

17 Md€

(Hors 1000

armement) établissements

20 Md€

Collectivités
territoriales

20 Md€

Source: service des achats de I'Etat

Inspiring ideas and talent

=) - rouss MANAGEMENT, TECHNOLOGY & INNOVATION



GRENOBLE
ECOLE DE
MANAGEMENT

" achats hospitalier en France : 20 Mds Euros

Achats Hospitaliers

Achats Médicaux Achats non médicaux
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Historiquement: une grande dispersion des acheteurs

De nombreux pouvoirs adjudicateur
» 1000 hépitaux publics

» 600 éetablissements privés non lucratifs
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Une fonction achat éclatée dans I’hopital
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Les evolutions en cours

»  Professionnalisation
» Mutualisation
» Coopérations

» Soutien a l'innovation
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Les compétences dans la fonction achat

Quatre types de compétences

Connaissance du domaine d’achat J

Compréhension / pratique de 'achat public

Pratique des techniques d’achat

Compétences comportementales
et managériales
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Une impulsion donnée par les autorités publiques

» Creéation du service des achats de I’Etat en 2009

» Le programme PHARE déeployé par le Ministere de la sante
|:> Développer la performance des achats des hopitaux

I:> Objectifs de gains chiffrés: 910 millions d’€ sur 3 ans

+ 200 Millions d’€ au 1 janvier 2016
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Détail du potentiel de gains a 3 ans par région

420 millions €
480 millions €
540 millions €
Guadeloupe 9 M
Guyane 5ME
Martinique 12 Mg
Réunion 14 Me
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Les principaux axes du programme PHARE .

» Un pilotage national qui associe les principaux acteurs
notamment les structures d’achat mutualisé existantes

» Le relai des Agences Régionales de Santé (référent achat)

» Llincitation a la mise en place d’un responsable achat transversal
dans chaque établissement de santé
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Un principe clé : identifier toutes les opportunités de création de valeur

COUTS EXTERNES

COUTS INTERNES

COUTS D’INTERFACE

CREATION DE VALEUR
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= Prix d’achat

* Transport

* Frais de douanes
» Emballage

= Acheminement inteme
= Stockage

= Valeur des stocks

= Qualitée

* Rendement
= Frais adminisiratifs
= Approvisionnement

= Logistique

« R&D

* Produits endommagés
= Specifications

= Capacité de Production
= Garanties

= Co développement
Durabilite

= Innovation

» Sécunté Produit

-Développement Responsable
= Baisse de la consommation
d'énergie

= Co marketing

= Elimination de nsques
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Un décret paru le 3 mars 2016 transforme le SAE
(Service des Achats de I'Etat)

en DAE (Direction des achats de I'Etat).

Au dela du changement de sigle, les achats de |'Etat
sont mieux coordonnés et la mise en place d'un SI
achat unique décideé.

h
Le SAE est fransformé en DAE par un décret paru le 3 mars et signé de tous les ministres du gouvernement.
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Les REFERENTS ACHAT ARS : entre ANIMATION, APPUI ET PILOTAGE

articulation en 3 niveaux : du national au régional puis local

Opérateurs T
nationaux 5
“oonsignes natonsies el B S
Outillage ARS (+EPS)
= Plans d'Actions Achat R i
Appuis vis-3-vis Informations qualitatives régionales
- Intemes tabli - A
- et exteme
(EPS, opérateurs,
©
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Appuis (outillages.
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